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SOLHAGA
• Växt från 1,4 till 9,5 Mkr
• Vinst 9% i genomsnitt från 2020

• 6 tjänster i lågsäsong (7+10)
• 13 tjänster i högsäsong (7+20)

• 7,5 heltider i genomsnitt 

BORGMÄSTARGÅRDEN
• Ökar i år från 3,5–4,8 Mkr
• Från ingen vinst till 12%

• 4 tjänster i lågsäsong (4)
• 6,5 tjänster i juli (4+2,5)

• 4,5 heltider i genomsnitt



Krishantering
och debatt



Om personalliggare
Sarabakar.se 2018

Om kollektivavtal 2017



Passionsdrivet
företagande



3. MÄNSKLIG 
HÅLLBARHET
Långsiktigt hållbart 
för alla i verksamheten

1. UTBUD 
OCH SERVICE 
på hög nivå (eko)

2. EKONOMI
Stabila intäkter 
och rimliga priser

HÅLLBARHETSEKVATIONEN



Efter högsäsong 2021



Bröstcancer
Hösten 2023



Nelli Amnebjer, vd



1. MÄNSKLIG 
HÅLLBARHET
Långsiktigt hållbart 
för alla i verksamheten

3. UTBUD 
OCH SERVICE 
på hög rimlig nivå

2. EKONOMI
Stabila intäkter,
rimliga priser 
saker måste få 
kosta vad de kostar

DEN NYA HÅLLBARHETSEKVATIONEN 



MÄNSKLIG 
HÅLLBARHET

Långsiktigt hållbart 
för alla i verksamheten

UTBUD 
OCH SERVICE 

på hög och rimlig nivå

EKONOMI
Stabila intäkter, 

som bygger på rätt 
värde för kunden

DAGENS HÅLLBARHETSEKVATION



”Jag vill göra något 
jag brinner för”

PASSIONSDRIVEN FÖRETAGARE



”Alla ska ha råd”

PASSIONSDRIVEN FÖRETAGARE



SOLHAGA 2011



Större volymer

Leveranser

Tillgång och 
efterfrågan

Rabatter och 
erbjudanden



Effektiv produktion
= lägre pris

Större volymer

INDUSTRIN

HANTVERKET

Kräver mer personal 
och organisation
= högre pris



Ju fler försäljningsställen, 
desto större volymer
= ÅF-pris är lönsamt

Leveranser

INDUSTRIN

HANTVERKET

Skapar merarbete
= ÅF-priset äter upp
marginalerna



Våga krympa istället för växa

Problemet med leveranserna
• Sämre marginal (80%)
• Stort svinn (25%)
• Mer nattarbete
• Tog fokus från annat

Försäljningen 2016

Egen butik 86%
ICA, etc 14%
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3. MÄNSKLIG 
HÅLLBARHET
Långsiktigt hållbart 
för alla i verksamheten

1. UTBUD 
OCH SERVICE 
på hög nivå (eko)

2. EKONOMI
Stabila intäkter 
och rimliga priser

HÅLLBARHETSEKVATIONEN

Kontroll över svinnet

Samma intäkter, 
men 100% till oss Nattarbetet 

togs bort

Bättre kreativt fokus



Växa genom att bli större bättre



Lägre pris 4 fler vill köpa
= större volym och vinst

Tillgång och 
efterfrågan
INDUSTRIN

HANTVERKET

Mer lönsamt att sälja slut 
till ett högre pris, till färre
kunder



Ökad volym
= lägre kostnad per produkt

Rabatter och 
erbjudanden
INDUSTRIN

HANTVERKET

En ren förlustaffär
Skickar fel signaler
(om man inte är tydlig med att det 
handlar om att minska svinn)

Ta 2 
betala för 1!



Ökad volym
= lägre kostnad per produkt

Rabatter och 
erbjudanden
INDUSTRIN

HANTVERKET

En ren förlustaffär
Skickar fel signaler
(om man inte är tydlig med att det 
handlar om att minska svinn)

Har du 
smakat vår kanelbulle
förresten? Jag bjuder

på en idag! 



Ditt företag är 
lönsamt när…

… vi har balans mellan intäkter 
och utgifter

… alla får rimlig lön, även ägaren

… du har en vinst som räcker till
    • att återinvestera och utveckla
    • att få tillbaka investeringen
    • att lägga undan till pensionen
    • buffert till sämre tider

Storlek på omsättningen spelar 
mindre roll, sista raden räknas. 

= Bygga bolag som kan säljas



Ditt företag är 
lönsamt när…

… vi har balans mellan intäkter 
och utgifter

… alla får rimlig lön, även ägaren

… du har en vinst som räcker till
    • att återinvestera och utveckla
    • att få tillbaka investeringen
    • att lägga undan till pensionen
    • buffert till sämre tider

Storlek på omsättningen spelar 
mindre roll, sista raden räknas. 

= Bygga bolag som kan säljas

och hållbart när…

… publiken gillar det du gör

… du tar hänsyn till miljö och 
levande varelser

… det bidrar till samhället både 
lokalt och i större perspektiv

… ingen sliter ut sig

… det är roligt att driva (oftast)

… utvecklingen fortsätter under    
     kontrollerade former

= Det ska ha varit värt det. 



Prissättning i tre steg

• Räkna på en enskild produkt. 
Vad kostar den i råvaror, arbete
och andra dolda faktorer? 

• Sätta priser utifrån kalkylen och 
det upplevda värdet för kunden

• Justera priserna som delar av 
ett sortiment



Räkna på en enskild produkt



Räkna på en enskild produkt

Personal
50%

Råvaror
20%

Externa
20%

Vinst
10%



Morotskaka

Råvarupriset x 5, plus moms

2026_Kalkyler.xlsx


Råvarupriset x 5, plus moms
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Vad behöver jag ta betalt om jag vill vara lönsam?

Personal
50%

Råvaror
20%

Externa
20%

Vinst
10%



Vad behöver jag ta betalt om jag vill vara lönsam?

Personal
 1 000 000

Råvaror
400 000

Externa
400 000

Vinst
200 000



2 000 000 kr plus moms

Ta med: 2 120 000 kr   Äta här: 2 250 000 kr   



Sortimentskalkylen

2026_Kalkyler.xlsx
2026_Kalkyler.xlsx


”Alla tillräckligt 
många ska ha råd, i 
alla fall med något”
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